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Resumo

Este artigo apresenta o processo de construgdo e validacdo participativa de indicadores
socioambientais voltados ao diagndstico territorial para o apontamento de oito municipios a
serem implementados os Centros de Educagdo e Cooperagdao Socioambiental (CECSs) no
estado de Sergipe. A pesquisa, de abordagem qualiquantitativista e natureza aplicada, buscou
desenvolver instrumentos de avaliagdo que expressem a complexidade das dimensdes
educativas, socioambientais, economicas, politicas e comunitarias desses centros. Foram
realizadas etapas de levantamento bibliografico, elaboracdo preliminar de indicadores,
validagdo com especialistas por meio do Método Delphi e construgdo da Matriz de Indicadores
Socioambientais (MIS). O processo revelou a importancia da participacdo coletiva para
assegurar a pertinéncia, a clareza e a aplicabilidade dos indicadores propostos, a fim de
direcionar assertivamente as implementagdes dos centros, além de contribuir para o
aprimoramento das praticas educativas e de gestdo socioambiental nos CECSs. Para além de
um exercicio técnico a MIS revela-se como um ato politico-pedagdgico.

Palavras-chave

Diagnostico Territorial, Método Delphi, Pesquisa qualitativa de natureza aplicada, Validagao
de conteldo, Validacdo qualitativa.

Abstract

This article presents the process of developing and validating socio-environmental indicators
through a participatory approach, aimed at conducting a territorial assessment to identify
eight municipalities in the state of Sergipe where Centres for Socio-Environmental Education
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and Cooperation (CECSs) are to be established. The research, which adopted a mixed-
methods approach and was applied in nature, sought to develop assessment tools that capture
the complexity of the educational, socio-environmental, economic, political and community
dimensions of these centres. The study involved stages of literature review, preliminary
development of indicators, validation with experts using the Delphi method, and the
construction of the Socio-Environmental Indicators Matrix (MIS). The process revealed the
importance of collective participation in ensuring the relevance, clarity and applicability of the
proposed indicators, in order to effectively guide the implementation of the centres, as well
as contributing to the improvement of educational and socio-environmental management
practices within the CECSs. Beyond a technical exercise, the MIS proves to be a political-
pedagogical act.

Keywords

Territorial Diagnosis, Delphi Method, Applied qualitative research, Content validation,
Qualitative validation.

Como citar este artigo

Nascimento, Luanne Michella Bispo, Nepomuceno, Aline Lima De Oliveira, Santos, Gabriela Faria &
Soares, Lucielle Barros (2026). Entre Métricas e Praticas: A Validagdo e a Construcdo da Matriz de
Indicadores Socioambientais para Centros de Educacdo e Cooperacdao Socioambiental. Janus.net,
e-journal of international relations VOL. 17 N°. 1, DT 2 - Dossié Tematico - Educacdo Ambiental,
democracia e participagao social no enfrentamento da crise civilizatoria provocada pelas mudancas
climaticas globais, Julho 2026, pp. 40-59. DOI https://doi.org/10.26619/1647-7251.DT0526.3

Artigo submetido em 5 de janeiro de 2026 e aceite para publicacido em 10 de maio de
2026.

41


https://doi.org/10.26619/1647-7251.DT0526.3

JANUS.NET, e-journal of International Relations
e-ISSN: 1647-7251
VOL. 17 N°. 1, DT 2
Dossié Tematico - Educacdo Ambiental, democracia e participacdo social
no enfrentamento da crise civilizatéria provocada pelas mudancas climaticas globais
Julho 2026, pp. 40-59
Entre Métricas e Praticas: A Validacdo e a Construcdo da Matriz de Indicadores
Socioambientais para Centros de Educacdo e Cooperacdo Socioambiental
Luanne Michella Bispo Nascimento, Aline Lima De Oliveira Nepomuceno,
Gabriela Faria Santos, Lucielle Barros Soares

ENTRE METRICAS E PRATICAS: A VALIDACAO E A CONSTRUCAO
DA MATRIZ DE INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS PARA CENTROS
DE EDUCAGCAO E COOPERAGCAO SOCIOAMBIENTAL

LUANNE MICHELLA BISPO NASCIMENTO
ALINE LIMA DE OLIVEIRA NEPOMUCENO
GABRIELA FARIA SANTOS

LUCIELLE BARROS SOARES

Introducao

A Politica Nacional de Educagdo Ambiental (PNEA) estabelece que a Educacdao Ambiental
(EA) deve ser desenvolvida de forma articulada entre os &mbitos formal e ndo formal,
abrangendo toda a sociedade, nos diferentes niveis e modalidades de ensino, bem como
em espacos comunitarios e institucionais. Além disso, prevé que o Poder Publico estimule
a aplicacdo de recursos privados em projetos voltados a EA, por meio de mecanismos de
incentivo e cooperagao (Brasil, 1999).

Nesse cenario, emergem os Centros de Educacdao Ambiental (CEAs) como espacos
privilegiados de articulagdao e implementacao de agdes socioambientais, concebidos como
iniciativas pedagdgicas que integram praticas formais e ndo formais de ensino, contando
com estrutura fisica, equipe e projeto politico-pedagdgico proprios (Brasil, 2011). Ao
promoverem processos educativos voltados a sustentabilidade, os CEAs podem atuar
como mecanismos de enfrentamento das problemdaticas socioambientais
contemporaneas, fortalecendo a participacdo cidadd e a gestdo compartilhada dos
territorios.

Para que esses centros cumpram efetivamente esse papel transformador, torna-se
indispensavel o uso de instrumentos capazes de traduzir realidades complexas em
informacgbes acessiveis e aplicaveis a formulagcao de politicas publicas, que por sua vez
demandam novas agendas (Vieira, Campos e Morais, 2022). Nesse contexto, os
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Indicadores! Socioambientais (IS) surgem como ferramentas essenciais para avaliar,
monitorar e planejar acdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel, articulando de
forma integrada as multidimensionalidades inerentes aos fenédmenos societarios (Veiga,
2009).

Sob essa perspectiva, os IS cumprem a fungdo de comunicar informagdes sobre os
territérios, colaborando com o progresso em direcao a determinadas metas, a exemplo
da implementacdo de Centros de Educacdo e Cooperacdo Socioambiental (CECSA)Z2.
Conforme Bellen (2006), os indicadores tém a fungdo de mensurar a disténcia entre a
situacao atual e o ideal de sustentabilidade almejado, servindo de base para a formulacao
de politicas e estratégias de intervencdo. Dessa maneira, os IS que “representam a
realidade social, ddo énfase ao sentido de delineamento de processos de construcdo da
realidade ou de elaboracdo de investigacdes avaliativas de forma coletiva” (Vieira,
Campos e Morais, 2022, p.353).

Esse prisma estd alinhado aos Principios de Bellagio (IISD, 2000), que orientam a
construcdo de sistemas de indicadores participativos, claros e focados em uma visao de
longo prazo, reforcando a legitimidade e a eficacia da avaliagdo da sustentabilidade.
Dessa maneira, os IS viabilizariam

[...] um didlogo de abordagem territorial util para a constru¢cdo de politicas
publicas que respondam efetivamente as necessidades locais, uma vez que
cada territorio tem suas singularidades de acordo com a realidade que seus
membros vivenciam (Souza et al, 2013, p.8).

Nesse sentido, os IS permitem diagnosticar e acompanhar a realidade dos territorios,
considerando suas multidimensionalidades, possibilitando a leitura critica das condicGes
de vida das comunidades, evidenciando desigualdades, vulnerabilidades e
potencialidades locais. Assim, podem se tornar instrumentos fundamentais para a
construcdo de politicas publicas participativas e para a mobilizacdo social em torno de
demandas concretas nos centros a serem implementados.

No entanto, diante da complexidade das acgbOes desenvolvidas nos CECSAs, torna-se
necessario criar IS ndo somente para a gestdo e sustentabilidade dos espagos, mas
também enquanto instrumentos de mapeamento e diagndstico que reflitam a diversidade
de dimensdes que os compdem. Dessa forma, a implementacdo dos futuros centros pode
acontecer de maneira mais assertiva e com maiores chances de sustentabilidade, pois
permitirdo compor um diagndstico multidimensional dos oito territorios sergipanos, além

! De acordo com Hammond (1995), o termo indicador, derivado do latim indicare, que significa descobrir,
apontar ou estimar, refere-se a um instrumento capaz de tornar perceptiveis tendéncias ou fenbmenos ndo
imediatamente visiveis.

2 A adocdo da denominacgdo “Centros de Educacdo e Cooperacdo Socioambiental”, dentro as vinte e sete
nomenclaturas existentes para nucleos e centros de EA no Brasil (Santos, 2025), justificou-se para
explicitarmos nosso entendimento dos CEA sem que haja descompasso com as reais necessidades
socioambientais e idiossincrasias dos municipios. Com isso, enfocamos na cooperatividade requerida pela
Educacdo Ambiental de Base Comunitaria (EABC) que desenvolveremos, em busca da construcdo coletiva de
enfrentamentos que acarretem a transformagdo socioambiental almejada. Além disso, estd alinhada com os
ultimos chamamentos publicos do MMA mediante os editais N°© 2/2023 e N° 2/2025.
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de sistematizar informacdes, monitorar avancos e subsidiar processos decisérios mais
participativos e informados.

III

De acordo com Veiga (2009), estamos imergidos num “nevoeiro intelectual” no que tange
a mensuracdo dos processos que buscam a sustentabilidade socioambiental nos CECSA,
sobretudo pelo ndo cumprimento do que é requisitado pelos principios bellagianos,
principalmente no que diz respeito a necessidade de as avaliagbes socioambientais
estarem baseadas num conjunto explicito de categorias que liguem perspectivas e metas
aos IS.

Assim, a simples criacdao de IS ndo garante sua validade ou aplicabilidade, sendo
fundamental que o processo de validacao envolva especialistas e sujeitos diretamente
ligados aos contextos socioambientais estudados, garantindo que os indicadores
propostos sejam coerentes com a realidade local, socioambiental e cultural dos CECSAs
a serem implementados.

Dessarte, este artigo tem como objetivo apresentar um processo metodoldgico de
validacdo participativa de indicadores socioambientais que serdo utilizados para sinalizar
em quais dos setenta e cinco municipios sergipanos podem ser implantados os oito
futuros CECSAs do Estado3. A partir das reflexdes aqui oportunizadas, almejamos
contribuir para a legitimacdao de alguns dos IS por meio da Matriz de Indicadores
Socioambientais (MIS)

Procedimento Metodolégico

A abordagem adotada pelo presente estudo € a qualiquantitativista de natureza aplicada,
pois combinamos caracteristicas das pesquisas qualitativas e quantitativas, buscando
articular a interpretacao dos significados sociais com a mensuracao de dados objetivos
(Minayo, 2009). Essa integracdo nos permitiu compreender o fenédmeno tanto em sua
dimensédo subjetiva quanto em sua dimensdo mensuravel, oferecendo uma visdo mais
ampla e complexa da realidade estudada.

Segundo Creswell (2014, p. 32), a pesquisa de métodos mistos “envolve a coleta e
analise de dados quantitativos e qualitativos no mesmo estudo, integrando os resultados
para melhor compreender o problema de pesquisa”. Essa integracdo ndo é apenas
técnica, mas epistemoldgica, pois pressupdoe que ambos os tipos de dados numéricos e
descritivos se complementam e enriquecem a compreensao do objeto de estudo.

Para Minayo e Sanches (1993, p. 244), “a complementaridade entre o qualitativo e o
guantitativo se da quando se compreende que ambos sdo necessarios a construcdo do
conhecimento cientifico, uma vez que a realidade social é complexa e multifacetada”.

3 As discussdes apresentadas sdo provenientes do projeto “ConexBes Sustentdveis em Sergipe:

desenvolvimento e aplicagcdo de indicadores para direcionar a construgao de Centros de Educagdo e Cooperagao
Socioambiental” financiado pela Fundagdo de Apoio a Pesquisa e a Inovagdo Tecnoldgica do Estado de Sergipe
mediante o edital FAPITEC/SE / FUNTEC N© 20/2023. Ressaltamos que a pesquisa foi submetida ao Comité de
Etica em Pesquisa (CEP), da Universidade Federal de Sergipe (UFS), sob o Cédigo do Certificado de
Apresentagdo de Apreciacdo Etica (CAAE) 89051625.3.0000.5546, obtendo a aprovagdo em 30.06.2025 (n° do
parecer 7.676.993).
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Desse modo, a abordagem qualiquantitativa rompe com dicotomias metodoldgicas e
reconhece a importancia da triangulacao de métodos para a producado de resultados mais
consistentes e contextualizados.

No que se refere a natureza aplicada, essa abordagem busca gerar conhecimento (til
para resolver problemas concretos ou melhorar praticas sociais, educacionais,
institucionais ou ambientais. Conforme Gil (2008, p. 43), “a pesquisa aplicada visa gerar
conhecimentos para aplicagdo pratica, dirigidos a solugdo de problemas especificos”.
Assim, quando associada a uma abordagem qualiquantitativa, ela permite compreender
e intervir em determinada realidade com base em evidéncias empiricas e interpretacoes
contextualizadas.

Prodanov e Freitas (2013, p. 51) reforcam essa ideia ao afirmar que a pesquisa aplicada
“caracteriza-se por seu interesse em gerar conhecimentos com vistas a aplicacdo
imediata dos resultados em situacGes especificas”. Portanto, ao adotarmos uma
abordagem qualiquantitativa de natureza aplicada, ndo apenas interpretamos e
mensuramos fenémenos, mas também propomos confrontamentos fundamentados para
desafios reais enfrentados pelos centros.

Partindo dessas perspectivas, a construcdo e validacdo de IS requereram métodos que
conciliassem rigor técnico e a incorporacao de multiplas perspectivas, de modo a garantir
que eles fossem representativos, confidveis e socialmente legitimados. Sendo assim,
inicialmente, os indicadores foram selecionados a priori a partir de revisdo bibliografica,
intentando atender ao menos quatro dos Principios de Bellagio: a) garantir comunicacao
eficiente; b) facilitar a ampla participacdo; c) possibilidade de orientacdo de visdo e
metas; d) perspectivas e metas ligados aos indicadores (Hardi, Zdan, 2009).

Considerando Sa et al (2024), os critérios de inclusdo foram: clareza; facilidade dos
indicadores em mensura-los; e escala cronoldgica, sendo selecionados aqueles
publicados em periddicos qualificados a partir de 2011, ano em que foi publicizada a
recomendacdo n° 11, de 04 de maio de 20114, Em contrapartida, os parametros de
exclusdo consideraram pesquisas publicadas em anos anteriores a 2011; indicadores que
ndo apresentavam mensuragdo compreensivel; e que ndo se enquadravam em
dimensdes de sustentabilidade.

“A construgdo dos indicadores deve garantir que eles sejam capazes de representar o
gue estd sendo estudado, bem como deve envolver dimensdes da sustentabilidade” (Sa
et al, 2024, p.2). Sendo assim, os vinte e seis indicadores escolhidos foram distribuidos
nas cinco dimensGes a saber: ambiental, educacional, social, politica/institucional e
econOmica. Posteriormente seguimos para a validagdo dos IS utilizando o método Delphi,
que se destaca como uma abordagem amplamente utilizada para alcangar o consenso
entre especialistas, especialmente em pesquisas voltadas a elaboragdo de instrumentos
avaliativos de carater qualitativo e participativo (Minayo, 2009).

40 documento recomenda diretrizes para a implantagdo, funcionamento e melhoria da organizagdo dos Centros
de Educagdo Ambiental-CEA, e da outras orientacGes (Brasil, 2011).
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O método Delphi tem sido bastante utilizado como ferramenta de apoio a
tomada de decisdo de prospectivos cenarios. Esse método possibilita
reconhecer as limitacbes de um sistema, bem como filtrar aspectos
irrelevantes para o estudo [...] auxiliando na reducdo de incertezas,
contribuindo para a consolidacdo do objeto de estudo e fortalecendo a
precisdo e qualidade dos resultados obtidos (Sa et al, 2024, p.2).

Esse procedimento possibilitou a obtencdo de consenso progressivo, permitindo que
especialistas revissem suas respostas a luz das consideracdes dos demais participantes.
Caracterizou-se, portanto, por um processo iterativo, no qual as rodadas sucessivas de
guestionarios online permitiram o refinamento das respostas, aproximando-as de uma
avaliacdo consensual. Corroborando com Linstone e Turoff (2002), a técnica foi
fundamentada em quatro elementos essenciais: anonimato dos participantes, iteracao,
feedback controlado e resumo estatistico das respostas, o que assegura a validade dos
resultados e minimiza a influéncia de vieses individuais.

O processo delphiano de validagdo compreendeu as seguintes etapas: - enquadramento
dos IS dentro das dimensdes da sustentabilidade; - definicdo dos descritores dos
objetivos dos IS: - selecdo dos especialistas; - analise das respostas; - reformulacdo dos
indicadores. Convidamos para a validacdo individuos que possuiam conhecimento
técnico, cientifico ou empirico aprofundado sobre o tema dos CECSA para oferecer
julgamentos qualificados, fundamentados em sua experiéncia e trajetoria profissional.

Os critérios para compor o grupo de especialistas® na validacdo foram: - possuir titulacdo
minima de mestre; - possuir cadastro ativo na plataforma do CNPq; - atuar/conhecer
sobre a tematica dos Centros de Educacdo e Cooperagdo Socioambiental. Foram
convidados quinze especialistas® representantes de centros de todo o Brasil e/ou
pesquisadores que trabalham com as tematicas de CECSA, dos quais sete aceitaram o
convite de integrar o grupo conforme esta descrito no quadro 1 abaixo:

O quadro abaixo demonstra que os especialistas eram qualificados para realizarem o
processo de validacdo, que se subdividiu em dois tipos: a qualitativa e a de conteudo.
Nesta, foram analisados se as questdes elaboradas atendiam aos elementos de
“Objetividade, Fidedignidade, Relevancia, Neutralidade e Vulnerabilidade”, escolhidos a
partir de Crestani, Moraes e Souza (2017) e detalhados abaixo no quadro 2. Em
referéncia aquela, averiguou-se se o indicador atendia aos objetivos propostos e se
estava adequado a dimensdo da sustentabilidade em que foi inserido.

5 “S3o0 pessoas com competéncia reconhecida em determinado campo de conhecimento, cuja opinido é
considerada valida e relevante para a construgdo de consenso” (Wright e Giovinazzo, 2000, p. 56).

6 Seguindo aos conceitos éticos da pesquisa foi garantido o anonimato e participagdo voluntaria dos participes,
podendo o especialista desistir ou retirar seu consentimento de participagdo a qualquer momento, caso se
sentisse constrangido(a) ou incomodado(a) ao responder alguma resposta.
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Quadro 1. Perfil dos especialistas

Género Etnia | Idade Titulagao Tempg Re Atuacgao
Atuacao
masculino | pardo entre 20 ate POs- entre 5 e 9 anos | Professor
59 anos Doutorado
masculino | branco entre 20 até Doutorado a menos de 4 Professor e
59 anos anos Educador Ambiental
masculino | branco entre 20 ate Doutorado a menos de 4 Meio ambiente
59 anos anos
feminino branco EILE 20 Efis Mestrado B ERES o Educagao Ambiental
59 anos anos
feminino branco entre 20 ate Mestrado a menos de 4 Educacao ambiental
59 anos anos
. entre 20 até entre 15 e 19 Movimento Social
masculino | pardo Doutorando &
59 anos anos Camponés
feminino branco ggt;ijso ate Mestrado entre 5 e 9 anos | Educacao Ambiental

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)

Quadro 2. Critérios usados para validacdo dos indicadores

Critérios
Objetividade

Descricao
Apresenta vocabuldrio acessivel, com poucos termos técnicos e de facil
compreensdo para o publico esperado (lideres de comunidades tradicionais,
lideres de ONGs, lideres de comités, lideres de associagdes comunitarias,
lideres de cooperativas, secretarios de 6rgdos, superintendentes, gestores
de unidades de conservacao).
O enunciado apresenta, de maneira explicita ou implicita, elementos que
podem contribuir para a construcao dos indicadores socioambientais, o
diagndstico da realidade socioambiental do entrevistado, bem como para o
mapeamento das acles e projetos que envolvem Educacao Ambiental.
A questdo aborda um assunto relevante que possibilita analisar, conforme
a opinido dos participantes, possiveis indicativos da abordagem de
guestdes socioambientais.
O enunciado da questdo ndo é tendencioso e nem
direcionamento da resposta do respondente.
Avaliar se o questionamento protege e mantém os principios éticos da
pesquisa. Se as perguntas ndo impdem julgamentos ou termos técnicos
que gerem constrangimento, ou se ainda evidencia grupos mais expostos
e minoritarios
Fonte: Elaborado pelas autoras a partir de Crestani, Moraes e Souza (2017) (2025).

Fidedignidade

Relevancia

Neutralidade influencia no

Vulnerabilidade

Cada um dos elementos foi julgado por meio da escala Likert de cinco pontos, distribuida
da seguinte forma: 1 (discordo totalmente); 2 (discordo); 3 (indiferente); 4 (concordo);
e 5 (concordo totalmente) (Likert, 1932). Para facilitarmos a analise dos IS, foi elaborado
um codigo alfanumérico para cada indicador socioambiental. A primeira letra, “*D”, se
refere a dimensdo a qual o indicador se refere, indo de 1 a 5. A segunda letra “1” sinaliza
o indicador seguida pelos numerais de ordem. Abaixo na figura 1 segue um exemplo de
como cada IS foi validado:
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Figura 3. Exemplo da validacao

(D111) - indice de qualidade da dgua e do ar.

OBJETIVO: Sinalizar fontes de poluicdo, avaliar riscos a salde, garantir a conformidade com
padrdes de qualidade e desenvolver estratégias de gerenciamento de recursos hidricos

Discordo Total... Discordo Indiferente Concordo Concordo Total...
Objetividade
Fidedignidade
Relevancia
Meutralidade
Vulnerabilidade

Atende aos obj...

Adeguacdo a d..

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)

A validagcdo envolveu dois rounds, como é chamada cada fase de avaliacdo do
instrumento (Antunes, 2014). Apds cada round procedemos com as andlises, até
atingirmos o nivel de consenso superior a 75%, finalizando com os ajustes recomendados
sanados. Apés o retorno das contribuicdoes dos especialistas, procedeu-se a
sistematizacdo analitica das avaliacdes, contemplando tanto uma abordagem
guantitativa, com a tabulacdo da frequéncia das respostas atribuidas a cada indicador,
guanto uma abordagem qualitativa, voltada a anadlise dos comentarios, sugestbes e
criticas apresentadas.

Os IS foram revistos e aprimorados de forma continua ao longo das etapas do processo
de validacdo, com a colaboracao ativa dos diferentes participantes, cujas observacdes e
criticas construtivas, fundamentadas em suas experiéncias e conhecimentos sobre os
CECSA, contribuiram significativamente para o seu aperfeicoamento.

Validacao dos Indicadores Socioambientais

A construcdo e aplicacao de IS em pesquisas que envolvem CECSAs exigem cuidado
metodoldgico e sensibilidade as multidimensionalidades envolvidas. Nesse processo,
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contar com a colaboracao de pessoas com experiéncia ou conhecimento contextual foi
fundamental para garantir a relevancia e a legitimidade dos indicadores utilizados.

A validacao colaborativa dos IS permitiu verificarmos se eles realmente capturam os
aspectos mais significativos dos territorios onde os CECSAs serdo implantados, podendo
contribuir posteriormente com a promocao da justica socioambiental, o fortalecimento
da cidadania ecoldgica, a gestdo participativa dos recursos naturais e a valorizacao dos
saberes locais (Reed et al., 2008). Além disso, contribuiu para assegurar que o0s
indicadores sejam compreensiveis, mensuraveis e aplicdveis ao contexto especifico de
cada centro, evitando generalizacdes indevidas. Na tabela 4 a seguir esta descrito o Nivel
de Consenso (NC) de cada um dos IS obtido entre os especialistas em cada um dos dois
rounds.

O ponto de corte foi baseado no nivel de consenso (NC) = 75%; portanto, o somatdrio
das notas Z 4 (concordo) e 5 (concordo totalmente) deveriam ser iguais ou superior ao
NC. Os indicadores que ndo atingiram o NC foram excluidos (Sa et al, 2024). Apds a
finalizagdo das rodadas, os IS foram agrupados em: - SA: Sem Alteracdes; - AR: Aceito
com Ressalvas; - I: Incluido; - EDI: Excluido por dados insuficientes (grafados em
vermelho na tabela).

Na dimensdo ambiental, apesar de o IS (D11I1) - Indice de qualidade da &gua e do ar ter
sido aprovado sem alteragoes, necessitamos retird-lo de nossa matriz devido a falta de
dados no tocante a qualidade do ar e da dgua por municipio sergipano. Ja o IS (D1I2) -
Taxa de desmatamento e cobertura vegetal, teve sua nhomenclatura alterada para Taxa
de desertificacao, por conta da disponibilidade dos dados fornecidos pelo Programa de
Acdo Estadual de Combate a Desertificacdo. O IS (D1I3) - Quantidade de areas de
preservacdo ambiental, foi alterado para Quantidade de Areas de Preservacdo
Permanente (APP), uma vez que a categoria de Areas de Protecdo Ambiental (APA) ja
integra o IS referente as Unidades de Conservacdo (UC). Por fim, o IS Gestao de residuos
sélidos e de recursos hidricos foi desmembrado em dois IS, por conta dos consoércios e
comités possuirem fungoes e localizacGes divergentes.

Na dimensdo educacional, houve duas alteracgdes: o IS (D2I14) - Unidades de Educacao
Basica foi excluido por estar incluido no IS (D2I14) - Disponibilidade de instituicdes de
ensino; e o indicador (D2I5) - IDEB passou a ter sua grafia por extenso (Indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica). Os demais IS foram aprovados sem alteragoes.

Na dimensdo social, houve a necessidade de exclusdo de dois IS pela dificuldade de
obtencdo de dados para o levantamento: o (D3I1) - Participagdo da comunidade em
iniciativas socioambientais e o (D3I5) - Percepcdo da comunidade sobre a importéncia
da educacao ambiental de base comunitédria. Os demais IS foram aprovados sem
modificagoes.
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Tabela 4. Resultado da primeira e segunda rodadas do método Delphi

1° Round 2° Round
INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS 24e5 Situagao 24e5 Situacdao
(%) (%)
(D111) - Indice de qualidade da agua e do ar. 93% AR 93% EDI
o &l (D112) - Taxa de desmatamento e cobertura 93% AR 90% SA
xg = Vvegetal.
2 E (D1I3) - Quantidade de areas de preservagao 93% AR 96% AR
g = _ambiental.
= S (D1I4) - Gestdo de residuos solidos e de 86% AR 95% AR
Q@ & recursos hidricos.
(D1I5) - Presenca de Unidades de Conservacgao. 75% AR 97% SA
(D2I1) - Taxa de alfabetizacao 86% SA 98% SA
‘& (D212) - Nivel de escolaridade da populacgdo 86% SA 98% SA
E o (D21I3) - Disponibilidade de escolas e 93% SA 99% SA
s instituicdes educacionais
E (D214) - Unidades de educacdo basica 93% SA 99% E
(D215) - IDEB 93% AR 98% SA
(D3I1) - Participagao da comunidade em 75% AR 99% EDI
iniciativas socioambientais
(D312) - Existéncia de parcerias entre 91% AR 97% SA
3’.‘ organizagdes ndo governamentais, associacoes
3] e comunidade local
o (D3I3) - Existéncia de Espagos Comunitarios E 93% AR 98% SA
0 Culturais.
,2 (D314) - Participagao da sociedade civil em 93% AR 99% EDI
% consultas publicas e audiéncias relacionadas ao
w tema
E (D3I5) - Percepgdo da comunidade sobre a 93% AR 99% EDI
(=] importéncia da educagdo ambiental de base
comunitaria
(D316) - Existéncia de movimentos sociais com 100% SA 100% SA
iniciativas socioambientais
(D4I1) - Atuacao institucional 99% SA 99% SA
(D412) - Avaliacdo de politicas publicas 93% AR 99% SA
22 2 (D413) - Efetividade na implementagdo de 93% AR 98% EDI
» O politicas publicas de educagdo ambiental
E\: (D414) - Nivel de alinhamento entre as politicas 93% AR 96% EDI
E E; locais e as nacionais
A a (D4I5) - Grau de aderéncia da comunidade as 93% AR 95% EDI
diretrizes estabelecidas
(D5I1) - Viabilidade econémica e infraestrutura 75% AR 91% SA
< (D512) - Previsibilidade de local para a 91% SA 96% SA
‘2 c'_). construcao dos centros
v s (D5I3) - Orgamento disponivel para a 93% AR 96% SA
E<O implementacdo dos centros
E g (D514) - Identificacdo de fontes de 86% AR 92% SA
a 8 financiamento e captacdo de recursos
(D5I5) - Analise do retorno sobre o 93% AR 92% EDI
investimento a longo prazo
(D114) - Gestdo de residuos sdlidos Incluido 95% SA
(D115) - Gestdo de recursos hidricos Incluido 95% SA
(D413) - Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) Incluido 92% SA

Legenda: SA: Sem AlteracGes; AR: Aceito com Ressalvas; EDI: Excluido por dados insuficientes,
E: Excluido.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)
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Na dimensao politica/institucional devido a dificuldade de mensuracdo e/ou levantamento
de dados para alimentar os indicadores, trés deles foram excluidos: (D413) - Efetividade
na implementacdo de politicas publicas de educacdo ambiental, (D4I4) - Nivel de
alinhamento entre as politicas locais e as nacionais, (D4I5) - Grau de aderéncia da
comunidade as diretrizes estabelecidas. Ademais, o IS (D4I3) - Lei de Diretrizes
Orgcamentarias (LDO) foi incluido, a partir das observacbes dos especialistas sobre a
necessidade de desmembramento do LDO, antes integrante como fonte documental do
indicador (D514) - Identificacdao de fontes de financiamento e captacdo de recursos, e de
seu remanejamento da dimensdo econOmica para a politica/institucional. Os demais
seguiram sem ressalvas.

Na dimensao econémica, O IS (D5I12) - Previsibilidade de Local foi excluido, mesmo tendo
sido validado, por ndao termos conseguido obter o mapeamento de locais da unido ou
demais espagos nos territérios em que possam ser implementados os futuros centros. O
IS (D5I5) - Analise do retorno sobre o investimento a longo prazo, também foi excluido
por referir-se a momentos posteriores a implementagao dos CECSA, pois permite avaliar
a sustentabilidade econ6mica e social das agdes desenvolvidas, bem como o impacto das
atividades educativas ou socioambientais. Os demais permaneceram inalterados. Por fim,
dos vinte e seis indicadores socioambientais validados, dezoito deles compdem a nossa
MIS, conforme é possivel observar na figura 2 abaixo:

Figura 5. Indicadores Socioambientais por dimensdo apds a validagao

DIMENSAO EDUCACIONAL DIMENSAO POLITICA/INSTITUCIONAL

D21- Taxa de alfabetizacao

D212- Nivel de escolaridade
D213- Disponibilidade de instituigges D112- Avaliagdo de politicas piblicas

educacionais DIMENSAO AMBIENTAL D113- Lei de Diretri :
N 3- Lei de Diretrizes Orcamentarias
D214- Indice de Desenvolvimento da D11- Unidades de Conservacao (LDO)

Educagéo Bésica (IDEB) D112- Areas de Preservagao
Ambiental

D113- Taxa de desertificagao

D411- Atuagao institucional

T : D511- Viabilidade econdmica e
D311- Existéncia de parcerias D114- Gestdo de recursos hidricos infraestrutura

D ey e D115- Gesto de residuos slidos D5I2- Orgamento dispanivel

D313 - Movimentos sociais com DSI3- Fontes de financiamento e
iniciativas socioambientais captagao de recursos

DIMENSAO SOCIAL DIMENSAO ECONOMICA

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)
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As contribuicdes obtidas por meio da validacdo possibilitaram a ratificacdo das dimensoes
e dos indicadores, além da definicdo de descritores e métricas mais precisos. Nesse
sentido, Vieira (2021) e Pezzi e Lima (2023) reforcam a necessidade de construir
matrizes de indicadores que expressem dimensfes formativas, éticas e politicas,
vinculadas a transformacdo socioambiental requerida. Essa abordagem é especialmente
relevante nos CECSAs, pois articulam praticas pedagdgicas e de gestdo participativa em
contextos territoriais especificos. Assim, seguimos com a descricdo da Matriz de
Indicadores Socioambientais (MIS) adotada pela presente pesquisa.

A matriz de indicadores socioambientais como instrumento de

planejamento e gestao de CECSA

A construcdo de uma Matriz de Indicadores Socioambientais (MIS) constitui um
instrumento estratégico para o diagnodstico e a gestdo de territorios, permitindo
compreender de forma integrada as multidimensionalidades inerentes a territorios em
que serao implementados CECSA (Pezzi e Lima, 2023). De acordo com os autores, a MIS
pode ser definida como um sistema estruturado de variaveis e critérios que traduzem a
realidade socioambiental em informagdes mensuraveis e interpretaveis, servindo de base
para planejamento, monitoramento e avaliagdo de politicas e projetos sustentaveis nos
centros, como podemos observar no quadro 3 a seguir:

Quadro 6. Matriz de Indicadores Socioambientais (MIS)

m PESO
10 (porcenta-
g INDICADORES OBJETIVOS FONTES DE Q%:ESZTJQT:LY o gem
w | SOCIOAMBIENTAIS VERIFICACAO - obtida pelo
s relativo) NC na
L
a validagao)
Verificar em quais territérios sergipanos [ICMBio, Numero absoluto
existem UCs o e como elas podem Secretarias de de UC por
colaborar com os CECS para proteger e Meio Ambiente, municipio
D1I1 - UNIDADES DE |conservar espécies em risco de extingdo, |pesquisas 97%
CONSERVACAO preservar e restaurar recursos naturais e |académicas
ecossistemas, valorizar a diversidade
bioldgica e promover o desenvolvimento
sustentavel a atividades cientificas.
- Identificar como as APPs dos territérios  [Consulta publica | NGmero absoluto
ﬁ D1I2 - QUANTIDADE |sergipanos podem colaborar com os CECS |ao Cadastro de APPs por
E DE AREAS DE para garantir a protegdo e conservagao de |[Ambiental Rural municipio 96%
= PRESERVACAO atributos bidticos, abidticos, estéticos ou |(CAR)
s PERMANENTE. culturais importantes para a qualidade de
< vida da populacdo
Revelar como elemento fisico do Programa de Namero absoluto 90%
agroecossistema se relaciona a protecdo |Acdo Estadual de de areas
do solo e dos recursos hidricos, e a Combate a desertificadas por
D113 - TAXA DE protecdo das areas cultivadas como Desertificacao e municipio
DESERTIFICACAO |barreiras de protecdo. Além disso, pode  |Mitigacdo dos
demonstrar um importante papel no Efeitos da Seca
equilibrio dos demais elos da cadeia, (PAE)
criando condicdes a outros organismos
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para a prestacdo de uma série de servigos
ecoldgicos (Skorupa, Saito, Neves, 2003)
Compreender como o sistema de Agéncia Nacional | Numero absoluto
vigilancia sobre os niveis de qualidade da |de Aguas e de Comités de
agua de mananciais estdo estabelecidos [Saneamento Bacias
D1I4 - GESTAO DE |nos territérios sergipanos e fazer a ligagdo [Basico (ANA) Hidrograficas 95%
RECURSOS entre a gestdo da qualidade e quantidade
HIDRICOS. da agua com a atuagdo dos futuros CECS,
a fim de promover e fortalecer a relagao
entre a gestdo de recursos hidricos e do
Meio Ambiente em Sergipe.
Evidenciar a coeréncia entre as praticas  [Sistema Nacional | NUmero absoluto
internas do espago e os principios da EA |de Informagdes |de Consorcios de
D1I5 - GESTAO DE qug ele promove, fgr'talecepd.o a sobre a, Gestao Residuos Sélidos .
RESIDUOS SOLIDOS. f':lrtlcul_agao com poI_ltl_cas Publlcas e dg Re5|duos 95%
incentivando a participagao da Solidos — (SINIR)
comunidade na construcao de uma cultura |- MMA
de responsabilidade compartilhada
Identificar o perfil educacional basico da INEP Numero relativo
D2I1 - TAXA DE populagdo sergipana para avaliar onde os calculado a partir 98%
ALFABETIZAGAO CECS poderiam contribuir para o da taxa de
melhoramento nos indices alfabetizacdo
Orientar o planejamento das acdes IBGE Numero relativo
D2I2 - NfVEL DE I(?ducativas, permjtindo adequar a ) . calculado a partir
inguagem, os métodos e os conteludos as da taxa de 98%
a ESCOLARIDAPE DA f - ‘bli lari ~
= POPULACAO necessidades e capasldades do.p.ub ico, escolarizagao
Z favorecendo a inclusdo e a efetividade das
o praticas socioambientais dos CECSA.
2 D213 - Secretarias de Ndmero de
© |DISPONIBILIDADE DE Educagao, IES e instituicdoes
2 ESCOLAS E Identificar espagos educacionais que informacgdes escolares a nivel 99%
w INSTITUICOES possam se somar nas redes de interagao |publicas da municipal,
EDUCACIONAIS com os CECSA internet estadual e federal
. Refletir a qualidade da educacdo basica [nstituto Nacional| NUmero relativo
D214 - INDICE DE |local, ajudando a identificar contextos de Estudos e calculado a partir 98%
DESENVOLVIMENTO |com maiores desafios educacionais e a Pesquisas do IDEB por
DA EDUCACAO direcionar agles socioambientais Educacionais municipio
BASICA (IDEB) integradas ao fortalecimento da educacdo |Anisio Teixeira
e da cidadania (Inep)
D3I1 - EXISTENCIA Informacgdes Namero absoluto
DE PARCERIAS ENTRE|Revelar o grau de organizacdo social e o |publicas na de ONGs por
ORGANIZACOES NAO |potencial de parcerias locais, favorecendo |internet municipio
GOVERNAMENTAIS, |a articulagdo comunitaria e o
ASSOCIACOES E desenvolvimento de agdes conjuntas em 97%
COMUNIDADE LOCAL. |educacdo e cooperacdo socioambiental.
Demonstrar o potencial de articulagdo e [Informagdes Namero absoluto
. mobilizacdo social, oferecendo locais publicas na de espacos
D3I2 - EXISTENCIA |adequados para promover atividades internet abertos ao publico| 98%
DE ESPACOS educativas, culturais e socioambientais relacionados a EA
COMUNITARIOS E |integradas a comunidade, além de por municipio
CULTURAIS. verificar como esses espagos podem
contribuir para a sustentabilidade das
acoes dos CECS
Compreender se movimentos Informacgdes Numero absoluto
sociais desempenham um papel publicas na de Movimentos
2 fundamental na promogao da internet Sociais por
DSE3M-OI\E/)I(|{/|SJNE.:.\IOCSIA sustentabilidade, sendo agentes de municipio 100%
SOCIAIS COM mudanca e rnoblllzqgao da so,<:|ec_1ade em
INICIATIVAS prol _cI_e praticas mais sustentave!s,
SOCIOAMBIENTAIS moblllz?pdo co’mll.lnldades,, pressmnando
por politicas publicas e praticas
empresariais responsaveis, e promovem
educacdo ambiental.
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Informagdes Namero absoluto
Identificar como as instituicdes nas publicas sobre o | de unidades da
. distintas esferas tém atuado para desenvolvimento (educagdo basica e| 99%
D411 - ATUACAO |desenvolverem acoes de EA e mostrar o |de projetos de IES que
INSTITUCIONAL comprometimento e a capacidade em EA na internet, desenvolvem
r apoiar politicas e agGes socioambientais, [[ES e Secretarias| projetos de EA
< fortalecendo a rede de cooperagao e a de Educacdo e de| por municipio
g efetividade das iniciativas do Centro. Meio Ambiente
3] Verificar a existéncia de politicas publicas [Informacdes Namero absoluto
=] . sobre EA para identificar avangos, publicas na de municipios que
E | pa12- AVALIACAO |desafios e lacunas nas agbes internet, possuem politicas 99%
'u-) DE POLITICAS governamentais, orientando o Centro a Instrumentos publicas sobre EA
z PUBLICAS propor e fortalecer praticas normativos e
: socioambientais mais eficazes e Fontes
o participativas. institucionais
B Identificar o grau de prioridade e de Informacgdes Namero absoluto
g institucionalizacdo das agdes publicas nos sites| de destinagoes
o socioambientais nas politicas publicas das prefeituras para a seara
o D413 - LEI DE - ~ P . . o
DIRETRIZES Iocals.’ A presenga de metas e dotagoes municipais socmamb_le,nFaI 96%
ORCAMENTARIAS especificas na LDO demonstra o por municipio
comprometimento governamental com o
(LDO) . . N
financiamento e a continuidade das
iniciativas voltadas a EA, a formagéo
cidada e a sustentabilidade territorial
Garantir a continuidade e a expansao das [Dados Numero relativo
atividades do Centro. A viabilidade demograficos calculado a partir
i ) . o o
D5I1 - VIABILIDADE |€Cconomica assegura o financiamento das |(IBGE) da anellll_se 91%
operagoes e a infraestrutura adequada demografica e
SOOI E 2 rové as condicdes fisicas e materiais renda por
INFRAESTRUTURA [P s condig -as € a pe
necessarias para a realizagao dos municipio
programas de educagao e cooperagao
socioambiental de forma eficaz.
D5I2 - Secretaria de NUmero absoluto
PREVISIBILIDADE DE Patrimonio da de patrimoénios da| 96%
LOCAL PARA A Identificar a existéncia de locais que Unido (Espacos Unido
CONSTRUCAO DOS |possam sediar os CECS, ou ainda de sem uso)
CENTROS terrenos onde possam ser construidos
Emendas Ndmero relativo
0,
D5I3 - ORCAMENTO . L parlamentares, de emendas 96%
z Verificar a existéncia de fundos termos de parlamentares,
DISPONIVEL PARA A | .. - P ~
N financeiros, recursos fisicos e de cooperagao, termos de
IMPLEMENTACAO ~
pessoal que possam ser captados e fundos, cooperagao e
DOS CENTROS ) ~ i
destinados aos futuros centros, a exemplo [compensagao e editais sobre os
de editais, termos de cooperacao etc. editais CECSAs
D514 - Informacgbes Numero relativo
IDENTIFICACAO DE publicas acerca |de financiamentos
FONTES DE do PPA e LO nos para a seara 92%
FINANCIAMENTO E sites das socioambiental
CAPTACAO DE Verificar a existéncia de fundos prefeituras
RECURSOS (PPA, LO) |financeiros destinados a seara ambiental _|municipais

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)

De forma pratica, a matriz organiza um conjunto de IS distribuidos em cinco dimensdes
interdependentes e interconectadas, com seus respectivos objetivos. Outrossim, sinaliza
quais sao as fontes de verificagdo dos dados a serem levantados, bem como o
guantitativo que pode ser expresso em nimeros absolutos ou relativos, além do peso de
cada indicador, aferido pelo nivel de consenso dos especialistas obtido na validacgao.
Quanto aos numeros relativos a serem utilizados, principalmente na dimensdo
econOmica, os valores maiores equivalem a 100, sendo seguidos em proporcionalidade
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em ordem decrescente pelos menores valores. Tal adaptacdo se deu pela necessidade
de equivaléncia numérica entre as dimensdes nos levantamentos e conclusdo dos
indicadores.

Nesse caminho, cada IS revela aspectos-chave da sustentabilidade e auxilia na
identificacdo de demandas locais, no planejamento de estratégias educativas e na
definicdo de critérios para alocacdao de recursos (Vieira, 2021). Essa estrutura pode
permitir que o processo de criacdo dos CECSAs seja conduzido de modo participativo,
contextualizado e territorializado, valorizando os saberes locais e fortalecendo a gestao
democratica dos espacos socioambientais.

Segundo Sachs (2004), a sustentabilidade sé é alcancavel quando o desenvolvimento é
ao mesmo tempo ecologicamente prudente, socialmente justo e economicamente viavel,
e isso requer instrumentos que permitam articular essas dimensdes. Nesse sentido, a
MIS torna-se um meio de integracdo entre o diagndstico técnico e o didlogo social,
favorecendo a cooperagao multidimensional entre gestores, educadores, instituicoes e
comunidades.

Outro aspecto fundamental é o papel democratico que possuem. Santos e Cavalcanti
(2014) destacam que, ao sistematizarmos os dados sobre meio ambiente e qualidade de
vida, esses instrumentos fortalecem a transparéncia e a participacdo social, promovendo
o controle social das acdes governamentais. Considerando essa assertiva, realizaremos
entrevistas com lideres de comunidades tradicionais, de ONGs, de comités, de
associagdes comunitarias, de cooperativas, secretarios de 6rgdos, superintendentes e
gestores de UC nos municipios de cada um dos oito territérios com os maiores
indicadores. A intencdo é que os dados levantados possam ser corroborados ou refutados
pela comunidade. Os resultados embasardo as discussdes de outro manuscrito.

Mediante o exposto foi possivel apercebermos que a MIS ndo € apenas um instrumento
técnico de diagnédstico, mas um dispositivo politico-pedagdgico, que promove o dialogo
entre ciéncia e comunidade, potencializando a gestdo territorial e fortalecendo os
principios da EA critica e emancipatéria (Carvalho, 2012). Ao subsidiar o mapeamento,
planejamento e implementagdo dos CECSAs, ela contribui para a consolidagdao de redes
de cooperagdo socioambiental, ancoradas em valores de justica social, sustentabilidade
e participacao coletiva.

Portanto, construir uma MIS ndo se trata apenas um exercicio técnico, mas um ato
politico e educativo, que promove o reconhecimento da diversidade socioecoldgica dos
territorios e orienta a criagdo de espacos de formacgdo, reflexdo e agdo coletiva (Pezzi e
Lima, 2023). Para além de compor um diagndstico territorial, essa ferramenta pode
tornar-se, assim, fundamental para o planejamento e a sustentabilidade dos CECSA, ao
alinhar ciéncia, gestdo e cidadania na busca por sociedades mais justas e
ambientalmente responsaveis.
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Consideracoes Finais

Os CECSAs apresentam-se como espacos fundamentais para a promogao de processos
educativos sustentaveis em um contexto marcado pelos desafios socioambientais
contemporaneos. Nesse cenario, os IS assumem um papel estratégico, ao permitir que
informagbes dispersas sejam transformadas em conhecimento sistematizado,
favorecendo a avaliacdo de impactos e a tomada de decisao fundamentada.

Sob essa perspectiva, os IS possibilitam quantificar e qualificar aspectos importantes do
territorio em suas multidimensionalidades, assumindo funcdo tatica ao transformar dados
técnicos em informagdes compreensiveis e socialmente relevantes. Possibilitam assim, a
interpretacdo da realidade para implementacdo dos futuros centros de maneira mais
proficua.

Com vistas a abarcar a multidimensionalidade inerente a sociedade, os IS foram
organizados nas dimensdes da sustentabilidade — ambiental, educacional, social,
politica/institucional e econémica. Em sintese, o método Delphi configurou-se como um
instrumento metodoldgico potente para a validacdo dos indicadores, pois permitiu o
refinamento coletivo de ideias, a transparéncia no processo decisério e o equilibrio entre
rigor técnico e participacdo social. Ao ser aplicado nesse campo, contribuiu ndo apenas
para a confiabilidade e relevancia dos IS, mas também para a construcdo de
conhecimentos compartilhados e contextualizados, em consonancia com os principios da
sustentabilidade e da EA critica.

Assim, a validagdo participativa dos indicadores socioambientais ndao se constituiu apenas
como um recurso metodoldgico, mas como etapa essencial para que a pesquisa refletisse,
com fidelidade e respeito, a complexidade das praticas socioeducativas e ambientais que
serao desenvolvidas nos Centros de Educacdo e Cooperacdao Socioambiental. Trata-se,
portanto, de um esforgo necessario para que esses centros se tornem exemplos vivos da
EA que se propdem a realizar.

A elaboracdo e proposicao de uma MIS antes da implantacdao de CECSAs apresenta
relevancia cientifica significativa, pois contribui para o avanco metodolégico no campo
do diagndstico territorial, da gestdo socioambiental e da EA. Ao integrar variaveis
multidimensionais em um instrumento analitico, a matriz possibilita mapeamentos mais
precisos e contextualizados, orientando decisbes fundamentadas e evitando acOes
fragmentadas ou desvinculadas da realidade territorial.

Os IS aprovados e excluidos nesse estudo podem ser utilizados em outras realidades que
disponham de dados capazes de alimenta-los. Ademais, o estudo amplia o debate
académico sobre planejamento participativo e avaliagdo de politicas socioambientais,
oferecendo uma ferramenta replicavel e validavel em diferentes contextos de gestdo e
educacao para a sustentabilidade. O estudo desenvolvido ndo intencionou ser conclusivo,
mas espera-se que as reflexdes aqui apresentadas contribuam para enfrentar lacunas e
ambiguidades presentes nas producdes cientificas sobre a tematica, bem como para a
legitimagao de alguns IS como diretrizes para a implantagao de centros brasileiros.
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Nesse sentido, a MIS pode colaborar com a compreensdao das dinamicas territoriais,
articulando dimensdes ambientais, sociais, culturais, politicas e econ6micas, de modo a
subsidiar decisGes mais justas e eficazes sobre a criacdo e o fortalecimento dos futuros
CECSAs no Estado de Sergipe. Ademais, suscitara propostas pedagogicas que orientem
acOes educativas contextualizadas e territorializadas. Por fim, os IS podem ser usados
nao apenas com o mapeamento territorial para uma implementacao assertiva, mas
também como instrumentos de diagndstico e monitoramento continuo que viabilizem o
acompanhamento de impactos, o aperfeicoamento das praticas e a (re)formulagdo de
politicas publicas apds a implantacdo dos CECSAs.
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